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LUIGI DELL’OLIO

E lo strumento piu usato
nelle grandi successioni
generazionali e il Paese
elvetico lo haregolato
garantendo il patrimonio
ma anche la trasparenza

E uno degli strumenti piit
utilizzati per gestire i
passaggi generazionali,
per quanto se ne parli
poco tra la mancanza di una nor-
mativa nazionale ad hoc e i so-
spetti che spesso lo circondano.
Questi ultimi retaggi del passato,
dato che il quadro applicativo
del trust si & andato delineando
con il contributo di diverse pro-
nunce giurisprudenziali e che
persino la Svizzera - un tempo
considerato un paradiso fiscale -
haregolamentato il settore.
Luca Cordero di Montezemolo,
Brunello Cucinelli, Domenico
Dolce e Stefano Gabbana: sono
solo alcuni dei nomi noti che ne-
gli ultimi tempi hanno costituito
un trust per gestire al meglio il
passaggio generazionale. La scel-
ta é ricaduta su questo strumen-
to anziché su altri, in primis il pat-
to di famiglia e il fondo patrimo-
niale, perché offre la possibilita
di segregare il patrimonio, cioé
direnderlo insensibile a eventua-
li problemi - dal fallimento a cau-
sein tribunale - che dovessero in-
teressare i soggetti coinvolti.

I soggetti coinvolti nel trust so-
no tre: il primo é il disponente
(settlor in inglese), vale a dire co-
lui che conferisce il patrimonio
al trust. 11 secondo é il gestore

Giuseppe Macaluso (Capital Trustees)

[l trust guarda alla Svizzera

(trustee), al quale viene affidata
la proprieta dei beni, ma non la
disponibilita. Infatti &€ chiamatoa
gestirli nell'interesse del benefi-
ciario (beneficiary), destinatario
finale del trust. L’esempio tipico
€ quello di un anziano imprendi-
tore che costituisce un trust affi-
dandolo in gestione al suo com-
mercialista di fiducia in attesa
cheil suo erede designato sia nel-
le condizioni per rendere in ma-
no le attivita.

«Si tratta di uno strumento giuri-
dico di derivazione anglosasso-
ne, recepito in Italia con la ratifi-
ca della Convenzione dell’Aja ri-
salente al 2015», racconta Giusep-
pe Macaluso, partner di Capital
Trustees, che & una trustee com-
pany svizzera, cioé specializzata
nella creazione e nel manteni-
mento di trust e nella gestione di
benidi terzi.

Proprio il Paese dei Cantoni ha
approvato all’inizio del 2020 una
norma che sottopone i trustee a
controllo prudenziale da parte
delle autorita di vigilanza dei
mercati finanziari. «Questo signi-
fica che, per operare, la trustee
company dotarsi di una licenza e
sottoporsi a una serie di controlli
sul possesso di requisiti patrimo-
niali e professionali», spiega l'e-
sperto. Proprio questo aspetto,

sottolinea, sta spingendo molti
facoltosi italiani a costituire que-
sti veicoli giuridici in terra elveti-
ca. «Si tratta di contratti piena-
mente operativi in Italia, a condi-
zione che la trustee company si
doti di un codice fiscale del no-
stro Paese», aggiunge.

Macaluso vede il valore ag-
giunto del trust rispetto ad altri
strumenti nella sua flessibilita,
che gli consente «di gestire le si-
tuazioni pili complesse». Qual-

che esempio? Provvedere alle

esigenze del coniuge dopo la

morte, proteggendo al contem-
po gli interessi dei figli (compre-

si eventualmente anche soggetti

deboli), trasmettere la ricchezza
alle generazioni future, definire
la governance delle partecipa-
zioni societarie. L’attuale conte-
sto di incertezza spinge ulterior-
mente in questa definizione. Se-
condo un’indagine Doxa, che ha
coinvolto un campione di oltre

2.500 imprenditori, 'emergenza
sanitaria ha accresciuto I’esigen-
za di tutelare il patrimonio. «A fa-
vore del trust gioca il fatto che &
uno strumento estremamente
trasparente nei confronti dell’A-
genzia delle Entrate, complici le
pronunce degli ultimi anni da
parte della giurisprudenza, che
ne hanno sottolineato la caratte-
ristica di segregazione finalizza-
ta a proteggere il patrimonio»,
sottolinea Carlo Carmine, fiscali-
sta presidente di Cfc Group e au-
tore di diversi volumi su questo
veicolo giuridico».

Certo, non mancano gli aspet-
ti critici da considerare. In pri-
mo luogo & fondamentale indivi-
duare il trustee giusto, datala de-
licatezza del lavoro chiamato a
svolgere. Quindi occorre consi-
derarei costi: si parte da non me-
no di 10 mila euro per la sua costi-
tuzione pili 'onorario peril nota-
io (in genere trai2 mila e i3 mila
euro) al quale solitamente si fa ri-
corso per maggiore pubblicita
dell’istituto. Alle spese iniziali
vanno aggiunte poi quelle di ge-
stione, di solito tra lo 0,5 e lo
0,8% annuo a seconda della com-
plessita dei beni conferiti. Insom-
ma uno strumento per molti, ma
non certo per tutti.
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THreadneedle (Lux) Global Focus Fund

Consistenza, per una crescita di qualita

Columbia Threadneedle Investments aiuta gli investitori nella ricerca di una
soluzione di qualita nel mercato azionario globale.

# |l Fondo investe nelle societa di elevata qualita a livello mondiale con focus sulla selezione dei titoli

& L'approccio di investimento individua le aziende con un vantaggio competitivo sostenibile ed in grado
di crescere piu velocemente del mercato

& La ricerca a livello globale aiuta ad identificare le migliori opportunita attraverso uno strutturato

processo di selezione

columbiathreadneedle.it/globalfocus
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